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Curriculum vitae  
Europass  

                                                                                                                      

Informaţii personale  

Nume / Prenume INŢĂ Marinela Elisabeta Elena 

Adresă(e) Str. Gorjului, nr.5, bl.17, at.3, ap.53, Sibiu, România 

Telefon(oane) +40 269 21 79 28 (servici) Mobil: - 

E-mail(uri) marinela.inta@ulbsibiu.ro 
  

Naţionalitate(-tăţi) Româna 
  

Data naşterii 13.10.1971 
  

Experienţa profesională  

Perioada 1.10.2021  

Funcţia sau postul ocupat Conferențiar 

Activităţi şi responsabilităţi principale predare: Logistică, Trafic Rutier, Infrastructură rutieră, Logistică Interoperațională, Planificarea 
resurselor intreprinderii 

   îndrumare studenţi proiecte de diplomă și disertații, tutoriat 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Facultatea de Inginerie, Departamentul: Inginerie Industrială şi Management  

  

Perioada 1.03.2008 – 30.09.2021 

Funcţia sau postul ocupat şef lucrări 

Activităţi şi responsabilităţi principale predare: Programarea calculatoarelor şi limbaje de programare, Logistică,  Trafic Rutier, Infrastructură 
rutieră, Logistică Interoperațională, Tehnici şi echipamente de diagnosticare auto, Informatică în 
transporturi, Achiziţia datelor, Modelarea şi simularea traficului rutier, Modelarea şi simularea 
sistemelor, îndrumare studenţi 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Facultatea de Inginerie, Departamentul: Inginerie Industrială şi Management, catedra Tehnologia 
Construcţiilor de Maşini  

  

Perioada 03.2004 - 03.2008 

Funcţia sau postul ocupat asistent 

Activităţi şi responsabilităţi principale predare: Programarea calculatoarelor şi limbaje de programare, Bazele cercetării experimentale, 
Managementul producției și operațiilor, îndrumare studenţi 

Numele şi adresa angajatorului  Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Facultatea de Inginerie, catedra Tehnologia Construcţiilor de Maşini 
  

Perioada 02.2001 - 03.2004 

Funcţia sau postul ocupat preparator 

Activităţi şi responsabilităţi principale predare: Programarea calculatoarelor şi limbaje de programare, îndrumare studenţi 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Facultatea de Inginerie, catedra Tehnologia Construcţiilor de Maşini 
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Perioada 02.1997- 02.2001 

Funcţia sau postul ocupat laborant la disciplina Programarea Calculatoarelor 

Activităţi şi responsabilităţi principale instalarea sistemelor de calcul, întreţinerea reţelelor de calculatoare 

Numele şi adresa angajatorului  Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Facultatea de Inginerie, catedra Tehnologia Construcţiilor de Maşini 

  

Perioada 09.11.2020-13.12.2022 

Funcţia sau postul ocupat Coordonator partener în cadrul proiectului cu titlul INSPIRE - Inițiative Necesare de Stagii de Practică 

Inovative pentru Revitalizare Economică, cod My SMIS 133017 

Activităţi şi responsabilităţi principale - Facilitarea suportului logistic necesar desfășurării activităților în cadrul companiei în calitate de 
partener; 

- Asigură coordonarea tehnică și asigurarea implementării conforme a activităților partenerilor; 
- Urmărește derularea activităților  în  care  este  implicat  partenerul  de  proiect  conform 

bugetului și a graficului de activități; 
- Asigurarea unei contribuții importante la obținerea rezultatelor și obiectivelor asumate de 

partener 

Numele şi adresa angajatorului   Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie,  
  Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 
  Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 

  

Perioada 10.10.2019-12.09.2021 

Funcţia sau postul ocupat Formator în cadrul proiectului cu titlul:  Studii universitare- cheia reuşitei în carieră 
AG 199/SGU/NC/II/13.09.2019 

Activităţi şi responsabilităţi principale - Pregăteşte şi desfăşoară modulul de dezvoltare a competenţelor digitale; 
- Pregăteşte şi distribuie studenţilor din grupul ţintă materialele de instruire; 
 

Numele şi adresa angajatorului   Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie,  
  Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 
  Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 

  

Perioada 23.11.2017-22.11.2020 

Funcţia sau postul ocupat Tutore în cadrul proiectului cu titlul:  Imbunătățirea Retenției Școlare – ULBS, 
AG44/SGU/NC/I/23.11.2017  

  

Activităţi şi responsabilităţi principale - Realizează activități de tutoriat cu studenții înscriși; 
- Urmărește întreaga activitate didactică a studenților repartizați; 
 

Numele şi adresa angajatorului   Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie,  
  Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 
  Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 

  

  

Perioada 08.10.2018 - 07.04.2019 

Funcţia sau postul ocupat Director proiect, Contract de cercetare nr. 4467/5.10.2018, cu titlul Studiul privind îmbunătățirea 
calității procesului de aprovizionare prin optimizarea gestiunii stocurilor in cadrul firmei 

Activităţi şi responsabilităţi principale Coordoneaza intreaga activitate a contractului de cercetare 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie,  
Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 
Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 

  

Perioada 31.10.2018 - 30.01.2019 

Funcţia sau postul ocupat Director proiect, Contract de cercetare nr. 5016/01.11.2018, cu titlul Studiul şi analiza valorii 
adăugate pe o linie de producţie existentă 

Activităţi şi responsabilităţi principale Coordoneaza intreaga activitate a contractului 

Numele şi adresa angajatorului   Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie,  
  Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 
  Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 

  

http://pos.grants.ulbsibiu.ro/index.php?id=140
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Perioada 10.07.2018 – 28.09.2020 

Funcţia sau postul ocupat Manager proiect, "Practica din facultate – succes in cariera!" cod MySMIS 107027 

Activităţi şi responsabilităţi principale - Organizeaza si conduce sedinte de management pentru proiect; 
- Deleaga si traseaza sarcini in functie de dinamica implementarii si de specificul activitatii derulate 

in proiect de fiecare angajat; 
- Avizeaza rapoartele de activitate, fisele de pontaj, documentele justificative si anexelor cu 

rezultatele atinse; 
- Intocmeste raportul tehnic de implementare in baza raportarilor lunare ale Echipei de 

Management si participa la intocmirea cererii de rambursare; 
- Elaboreaza notificari si acte aditionale; 
- Participa la semnarea Acordurilor de Parteneriat; 
- Verifica si aproba proceduri, strategii, documente si metodologii de lucru; 

Numele şi adresa angajatorului   Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie,  
  Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 
  Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 

Perioada 18.05.2018-31.12.2018 

Funcţia sau postul ocupat Expert relaţia cu firme/formator, Contract de cercetare CNFIS - FDI - 2018 – 0957, cu titlul „Invatarea 
centrata pe student prin metode de lucru in echipa de tip Problem Based Learning” 

Activităţi şi responsabilităţi principale - Realizeaza acorduri de parteneriat intre universitate si agenti economici 
- rezolvarea unor probleme din companii prin implicarea studentilor  studentii  

Numele şi adresa angajatorului  Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie,  
  Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 
  Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 

  

Perioada 01.05.2014 – 31.11.2015 

Funcţia sau postul ocupat  Expert orientare, consiliere şi stagii de practică in cadrul proiectului POSDRU/160/2.1./S/139928   
„Student azi! Profesionist maine! - Imbunătăţirea procesului de inserţie pe piaţa muncii a   
studenţilor din domeniile tehnic/economic/medical veterinar” 

Activităţi şi responsabilităţi principale - participă la organizarea şi desfăşurarea atelierelor de lucru; 
- participă la organizarea şi implementarea stagiilor de practică; 
- identifică si menţine legătura cu potenţiali angajatori/ contribuie la încheierea parteneriatelor; 
- realizeaza şi organizaza întâlnirilor cu angajatorii; 
- participă la realizarea stagiior de practică - legatură cu mediul socio-economic; 
- realizează împreună cu echipa de implementare, materiale de lucru pentru activităţile alocate; 
- realizeaza rapoarte tehnice de implementare rezultate în urma activităţilor pachetului de lucru şi 

conform rezultatelor preconizate. 
- participă la elaborarea studiului, coordonează organizarea şi desfăşurarea practicii conform 

planurilor de invăţământ; 
- responsabil de desfăşurarea în bune conditii a stagiilor de practică; 
- introduce si furnizeaza informaţii pentru actualizarea platformei. 

Numele şi adresa angajatorului   Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie,  
  Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 
  Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 

Perioada 01.04.2015 – 31.12.2015 

Funcţia sau postul ocupat Director proiect, Contract de cercetare nr. 1506/17.04.2015, cu titlul Studii privind reducerea 
cheltuielilor cu stocurile şi îmbunătăţirea managementului aprovizionării 

Activităţi şi responsabilităţi principale Coordoneaza intreaga activitate a contractului 

Numele şi adresa angajatorului   Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie,  
  Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 
  Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 

Perioada 23.05.2014 – 09.11.2015 

Funcţia sau postul ocupat Expert IT, in cadrul proiectului POSDRU/161/2.1./G/139293 - Invaţǎ lucrând! Practica asigurǎ 
succesul in carierǎ 

Activităţi şi responsabilităţi principale - inregistrarea GT in Actionweb 
- coordoneaza executia procedurilor de update si mentenanta a site-ului; 
- realizeaza prelucrarile statistice privind gradul de indeplinire a obiectivelor; 
- participa la realizarea cererilor de rambursare; 
- realizarea si editarea informatica a tuturor materialelor necesare derularii proiectului. 
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Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie 

Perioada 01.05. 2011 – 30.08.2013 

Funcţia sau postul ocupat Responsabil organizare și monitorizare stagii practică, Expert pe termen scurt în proiectul  POSDRU - 
ID 58108 cu titlul: ”Restructurarea sistemului de  practică productivă a studenţilor din 
Invatamantul Tehnic Superior - TRIPOD” 

Activităţi şi responsabilităţi principale - organizarea şi asigurarea bazei materiale de desfăşurare a practicii; 
- selecţia studenţilor în vederea repartizării pe locurile de practică puse la dispoziţie, pe baza criteriilor 
stabilite şi anunţate anterior, şi a opţiunilor exprimate de către aceştia; 
- întocmirea listelor de selecţie şi a cataloagelor aferente activităţilor specifice; 
- întocmirea actelor necesare susţinerii evaluării; 
- distribuirea materialele didactice necesare desfăşurării activităţilor specifice; 
- participarea la realizarea documentelor necesare raportărilor. 

Numele şi adresa angajatorului   Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie,  
  Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 

    Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 
  

Perioada  22.02.2010 – 21.02.2011 

Funcţia sau postul ocupat  Membru în Contractul  nr. 505/22.02.2010 cu titlul „Realizarea de studii şi cercetări privind 
optimizarea transportului intern la SC TRANSMIXT SA” 

Activităţi şi responsabilităţi principale - analiza transportului intern la SC Transmixt SA; 
- căutarea de soluţii pentru optimizarea transportului; 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 
Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 

   Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 
  

Perioada  08.09.2006 – 30.09.2008 

Funcţia sau postul ocupat  Responsabil economic  în proiectul CEEX, Contract nr. 243 /08.09.2006 - Reţea Naţională de 
Cercetare în Domeniul Ingineriei Integrate a Produselor şi Proceselor (INPRO) 

Activităţi şi responsabilităţi principale - identificarea nevoilor de cercetare, inovare, dezvoltare ale industriei; 
- dezvoltarea şi realizarea unei baze de date, ca suport al activităţii de cercetare-dezvoltare-inovare 

colaborativă în reţea 
- pe baza diagramelor anterioare de cunostinte, realizarea unei baze de date cu activitati de 

cercetare posibile in fiecare centru 
- baze de date cu laboratoare si echipamente omologate, existente la partenerii din retea 
- baze de date cu pachetele de lucru aferente (resurse umane, materiale, timp, finantare) activitatilor 

de cercetare din laboratoare 
- stabilirea modului de accesare a bazelor de date plecand de la  activitati de cercetare, actiuni, 

cunostinte necesare, pachet de lucru  corespunzator, elaborarea foii resurselor necesare 
-  participare la realizarea documentelor necesare raportărilor. 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 
Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 

  Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 
  

Perioada 19.04.2006 – 22.05.2008 

Funcţia sau postul ocupat Membru în proiectul CNCSIS nr. 941/19.04.2006 cu titlul –“Dezvoltarea unui sistem de e-learning şi 
e-creativ design în domeniul sculelor aşchietoare” 

Activităţi şi responsabilităţi principale - participarea la realizarea suportului e-learning (cursuri, aplicaţii, teste de evaluare) pentru 
domeniul de scule aşchietoare; 

- proiectarea şi realizarea platformei e-learning, testarea şi punerea în funcţiune, inclusiv 
îmbunătăţirea în urma feedbeck-ului de la cursanţi; 

- elaborarea materialelor online pentru transmiterea de cunoştinţe; 
- participare la realizarea documentelor necesare raportărilor; 
- realizarea documentelor necesare decontărilor financiare la nivel de ULBS. 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 
Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 

  Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 
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Perioada  2004-2006 

Funcţia sau postul ocupat Membru în proiectul CNCSIS nr. 33336/2004 cu titlul - Cercetări Privind Realizarea Programelor de 
Simulare, Montaj Virtual  şi Tutoriale Pentru Instruirea Asistată a Studenţilor din Profilul 
Mecanic 

Activităţi şi responsabilităţi principale - instruirea echipei cu privire la obiectivele, responsabilităţile şi sarcinile, termenele, resursele 
grantului de cercetare; 

- coordonarea membrilor echipei în realizarea sarcinilor şi  supervizarea activităţilor de achiziţii;  
- monitorizarea activităţilor de implementare;  
- coordonarea modalităţilor de ajustare a posibilelor probleme apărute în procesul de implementare;  
- verificarea  modului de realizare a activităţilor; 
- răspunde de activitatea de evaluare a proiectului; menţinerea legăturii cu autoritatea de 

implementare; raportarea pe parcurs (conform cerinţelor autorităţii de implementare) şi la finalul 
derulării proiectului. 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 
Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 

  Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 
  

Perioada  2001-2004 

Funcţia sau postul ocupat    Membru în proiectul CNCSIS nr. nr.1215/2001 cu titlul – „Gestiunea asistată a sculelor” 

Activităţi şi responsabilităţi principale - realizarea bazelor de date relaţionale pentru sculele aşchietoare; 
- colaborare la realizarea produsului software legat de gestiunea sculelor aşchietoare; 
- participare la realizarea documentelor necesare raportărilor; 
-realizarea documentelor necesare decontărilor financiare. 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 
Bulevardul Victoriei, 10, cod 550024, Sibiu 

  Tel: 0040-269-216062, fax: 0040-269-217887 
  

Educaţie şi formare  

Perioada 01.10.2012- 30.06.2014 

Calificarea / diploma obţinută Master- Logistică Industrială 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Managementul lantului logistic, Planificarea resurselor intreprinderii, Managementul ciclului de viată al 
produsului, Managementul achizitiilor şi furnizorilor, Managementul transporturilor, Lean 
Manufacturing. 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu/Facultatea de Inginerie 

  

Perioada 01.03.2013- 30.11.2013 

Calificarea / diploma obţinută Certificare 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Formare  „DidaTec” -  POSDRU/87/1.3/S /60891, Scoala universitară de formare iniţială şi 
continuă a personalului didactic din domeniul specializărilor tehnice şi inginereşti 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea Tehnică Cluj Napoca 

  

Perioada 04.06.2010- 08.07.2010 

Calificarea / diploma obţinută Certificare 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

certificare Manager  Proiect/ Planificarea activităţilor şi jaloanelor proiectului; Gestiunea utilizării 
costurilor şi a resurselor operaţionale pentru proiect; Managementul riscurilor; Managementul echipei 
de proiect; Managementul comunicării în cadrul proiectului; Managementul calităţii proiectului 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

S.C. DAD EXPERTISE S.R.L. 

  

Perioada 01.03.2010- 10.04.2010 

Calificarea / diploma obţinută Certificare 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

certificare Formator/ Pregătirea formării; Realizarea activităţilor de formare; Aplicarea metodelor şi 
tehnicilor speciale de formare; Proiectarea programelor de formare; Organizarea programelor şi a 
stagiilor de formare; Evaluarea, revizuirea şi asigurarea calităţii programelor şi a stagiilor de formare. 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

S.C. DAD EXPERTISE S.R.L. 
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Perioada 01.11.2006- 31.05.2010 

Calificarea / diploma obţinută doctorat/dr.ing. 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Titlul tezei: Contribuţii privind monitorizarea proceselor şi a echipamentelor pentru aşchierea 
materialelor. 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu 

  

Perioada 12.05.2005- 23.06.2006 

Calificarea / diploma obţinută Certificare 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

curs Programming & Administration DB2 -  UDB V8.2,  Integratin Rational Software Development Tools   
in University Curriculum, IBM Content Manager API Programming 
 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

IBM România 

  

Perioada 10.1997- 06.1998 

Calificarea / diploma obţinută master - Maşini în Sisteme Integrate  

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Titlul Dizertatiei: Sistem pentru monitorizarea şi stabilirea diagnosticului tehnic în S.F.F.  

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie 

  

Perioada 30.10.1995- 22.03.1996 

Calificarea / diploma obţinută Operator calculatoare și analist programator calculatoare compatibile IBM/PC  

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Limbaje de programare - Cobol şi FoxPro (baze de date) 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Comisia Naţională de Informatică - Soft Aplicativ şi Servicii S.A. Sibiu 

  

Perioada 01.10.1991- 30.06.1996 

Calificarea / diploma obţinută inginer diplomat în profilul Electromecanică 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Bazele electrotehnicii, Maşini electrice, Programarea calculatoarelor, Circuite logice şi comenzi 
numerice, comanda numerică a maşinilor unelte, Automate programabile, Calculatoare şi prelucrarea 
datelor 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie 

  

Perioada 15.09.1986- 30.06.1990 

Calificarea / diploma obţinută mecanic maşini şi utilaje 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Liceul Industrial nr.1 Cugir actual Colegiul David Prodan 

  

Aptitudini şi competenţe 
personale 

 

  

Limba(i) străină(e) cunoscută(e) engleză, franceză 

Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs oral Exprimare scrisă 

Limba  EN B2  B2  B2  B1  B2 

Limba  FR B1  B1  A2  A2  B1 

Competenţe şi aptitudini tehnice 
Baze de date, Limbaje de programare, Achiziţia şi prelucrarea datelor experimentale, Monitorizare 
procese de aşchiere, Modelare, optimizare şi simulare trafic rutier, Îmbunătățire procese, Logistică 
industrială. 
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Competenţe şi abilități sociale - spirit de echipă 
- o bună capacitate de comunicare 
- capacitatea de adaptare la medii multiculturale/ condiții de muncă dificile 

  

Competenţe şi aptitudini de utilizare 
a calculatorului 

utilizarea calculatoarelor (MS Office),  baze de date (Cobol, Visual Fox Pro,  Access), limbaje de 
programare (Pascal, Fortran, Visual Basic for Application), pagini web - Dreamweaver, Joomla 
Instrumentaţie virtuală – LabView, modelare şi simulare trafic rutier (Synchro Studio), modelare si 
simulare proces industrial (Arena), simularea cu FEM a procesului de aschiere (Deform Machining) 

  

Permis(e) de conducere categoria B 
  

Informaţii suplimentare ♦ Membru al unor asociaţii profesionale: 
- AUIF- Asociatia universitară a inginerilor de fabricație; 
- Asociaţia Generală a Inginerilor din România; 

  

  

 
 
 
 
 
 Data, 18.04.2021 Conf.dr.ing. Marinela Elisabeta Elena INŢĂ 
  
 

  
 


